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Opracowanie:
Urzad Miejski w Zdunach

we wspoétpracy z Wielkopolska Akademig Nauki
i Rozwoju Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
Spétka komandytowa oraz Krajowym Instytutem
Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy Zduny na lata 2023-2030
opracowano w oparciu o materiaty zrédiowe
z referatow Urzedu Miejskiego oraz gminnych
jednostek organizacyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy Zduny na lata 2023-2030
zawiera dane wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku,
o ile nie zaznaczono inaczej.

ﬁgﬂ}l\{q{uﬁ\{ (\-/\—/\ic]kopolska Akademia

JAKOSC Nauki i Rozwoju




TRYB | HARMONOGRAM PRAC

Prace nad Strategig rozpoczety sie w sierpniu 2022 roku. Szczegétowy
tryb i harmonogram pracy nad dokumentem przyjeto uchwatg nr
L.348.2022 Rady Miejskiej w Zdunach z dnia 31 sierpnia 2022 r. w
sprawie okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Zduny na lata 2023-
2030, w tym trybu konsultacji.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-
gospodarczej Gminy, ktérg pogtebiono podczas spotkania
z kierownictwem i pracownikami Urzedu oraz badaniami
ankietowymi wsréd mieszkancéw. Na tej podstawie wyznaczono
obszary problemowe. Nastepnie przeprowadzono warsztaty
z Zespotem Strategicznym, podczas ktorych opracowano misje i wizje
rozwoju Gminy, a takze cele strategiczne, operacyjne oraz dziatania,
ktorych realizacja wptynie na osiggniecie podstawowych celdw.

W maju 2023 roku przygotowano projekt Strategii, ktory poddano
konsultacjom spotecznym, a nastepnie przedtozono Zarzadowi
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Strategia Rozwoju Gminy Zduny na
lata 2023-2030 zostata uchwalona przez Rade Miejskg Gminy Zduny,
co rozpoczeto proces wdrazania jej zapisow w zycie.
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HARMONOGRAM PRAC
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SWOT: MOCNE | SLABE STRONY, SZANSE | ZAGROZENIA

MOCNE STRONY StABE STRONY

Dobrze rozwinieta opieka przedszkolna spetniajgca potrzeby
mieszkanncdw oraz wysoki udziat dzieci objetych edukacja
przedszkolna.

Dziatalno$¢ MGOPS w Zdunach oraz szereg programow
spotecznych, prozdrowotnych oraz pomocowych
wspierajacych potrzebujacych mieszkaricédw gminy Zduny
skutkujacy spadkiem beneficjentéw pomocy spotecznej na
przestrzeni lat.
Dostep do szkolnictwa podstawowego oraz
ponadpodstawowego.

Dodatnie saldo migracji, wyrdzniajace gmine Zduny na tle
pozostatych gmin z powiatu krotoszynskiego.

Atrakcyjne potozenie przyrodniczo-krajobrazowe (m.in.
rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000,) a takze kulturowe
(zabytkowe zespoty dworskie, patacowe, parkowe, sakralne).
Wyrdzniajaca sie historia gminy ksztattujgca tozsamosc
lokalng i stanowiaca potencjat do rozwoju turystyki.
Przebiegajgca przez Gmine linia kolejowa z dworcem
kolejowym zwiekszajgca dostepnos¢ komunikacyjna.

Dobrze rozwinigte zaplecze sportowe oraz rekreacyjne na
terenie gminy (réznorodnosc¢ obiektéw sportowych).

Dobra organizacja zagospodarowania odpaddw, poprzez
regularny wywodz réznych rodzajoéw frakcji oraz dziatanie
PSZOK-u na terenie Gminy przektadajaca sie na spadajacy
ilos¢ odpaddw zmieszanych w tacznej ilosci odpaddw;
Monitoring jakosci powietrza oraz wdrazanie Programu
Ochrony Srodowiska Gminy Zduny i Planu gospodarki

niskoemisyjnej dla Gminy Zduny.

Brak miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 na terenie
gminy Zduny.

Postepujacy ~ wzrost  senioralnego  obcigzenia
demograficznego skutkujacy koniecznoscig
dostosowania ustug spotecznych dla senioréw.
Zmniejszajacy sie udziat subwencji oswiatowej w
kosztach funkcjonowania systemu oswiaty w gminie.
Niewystarczajaca liczba zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
i mtodziezy.

Niezaspokojone potrzeby mieszkaricéw w zakresie
opieki zdrowotnej (braki w zakresie dostepnosci
lekarzy specjalistow).

Niekorzystne potozenie i dalekie oddalenie gminy
Zduny od duzych osrodkéw miejskich.

Brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych.

Staba jako$¢ nawierzchni asfaltowej na wybranych
odcinkach drég gminy Zduny oraz braki w
infrastrukturze okotodrogowej (chodniki, oswietlenie)
skutkujgce zmniejszeniem poziomu bezpieczenstwa.
Niska efektywnosé energetyczna obiektow
publicznych.

Niskie  skanalizowanie  gminy  spowodowane
rozproszeniem miejscowosci, co powoduje trudnosci
W wyposazeniu w zbiorcze systemy kanalizacji oraz
oczyszczalni $ciekdw (wysokie koszty eksploatacji i
budowy).

Niedopracowany system melioracji oraz retencji na
terenie gminy Zduny.

Niewystarczajgco rozwiniety system S$ciezek pieszo-
rowerowych.

Niewykorzystany potencjat turystyczny, brak promocji
terendw.

Braki w dostepnosci Internetu szerokopasmowego na
terenie gminy Zduny.

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki

wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z
otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie




SZANSE

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-
2027 dajgca mozliwosci  pozyskiwania $rodkéw na
rozwdj gminy Zduny.

Cztonkostwo gminy Zduny w zwigzkach i stowarzyszeniach
miedzy gminnych oraz partnerstwo miedzynarodowe dajace
mozliwosci wspdtpracy, wymiany doswiadczen i rozwoju.
Zrewitalizowana Stara Kaflarnia przyciggajaca turystow.
Znaczaca poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego
(osiggniecie norm ekologicznych obowigzujacych w  Unii
Europejskiej). Zmiany proceséw produkcyjnych (nowoczesne
i bezpieczne ekologicznie technologie) oraz minimalizacji
zuzycia surowcéw naturalnych i emisji zanieczyszczen do
Srodowiska przyrodniczego, a takze racjonalna gospodarka
odpadami statymi (recykling).

Zwiekszajaca sie Swiadomos$¢ ekologiczna oraz coraz
silniejsze  postawy  przyjazne  Srodowisku  wsrod
mieszkancow.
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ZAGROZENIA

Wysokie pokrycie obszarami chronionymi zmniejszajace
mozliwosci inwestycyjne oraz mieszkaniowe gminy.
Postepujace zmiany klimatu skutkujgce m.in. anomaliami
pogodowymi, susza, powodziami, podtopieniami, co silnie
oddziatuje na branze rolnicza.

Wptyw czynnikéw zewnetrznych o zasiegu globalnym na
sytuacje spoteczno-gospodarcza (np. epidemia, konflikty
zbrojne). Duza grupa uchodzcéw z Ukrainy na terenie gminy
Zduny, w tym czes$¢ osdb niesamodzielnych oraz matki z dzie¢mi
Z pogarszajaca sie sytuacjg materialng mieszkajacy w budynkach
gminnych.

Dalszy wzrost liczby bezrobotnych oraz zjawiska ubdstwa
ekonomicznego w spoteczerstwie polskim, spowodowane
stabnacym tempem rozwoju gospodarczego kraju.

Starzejace sie spoteczenstwo powodujace wzrost
zapotrzebowania na ustugi senioralne i coraz mniejsza liczba
mieszkarncdw aktywnych zawodowo.

Wysoki poziom udzielanych $wiadczenn z pomocy spotecznej
przektadajacy sie na wieloletnie uzaleznienie beneficjentéw od
pobieranych zasitkéw. Powoduje to biernos¢ zawodowg wsrod
mieszkancdw oraz zjawisko dziedziczenia ubdstwa i bezrobocia.
Wozrost uzaleznien oraz przemocy ws$réd mieszkancéw gminy
oraz wzrost problemdéw opiekuriczo-wychowawczych wsréd
dzieci i mtodziezy.

Zmiany systemu prawnego dotyczace funkcjonowania i
finansowania jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce;
Rosnaca inflacja oraz wzrost wydatkéw biezacych
spowodowany wzrostem cen energii, gazu itd.

Zwiekszanie  sie  kosztdw  gospodarowania  odpadami
komunalnymi m.in. w zwigzku rosnaca inflacja, statymi
wzrostami kosztéw energii elektrycznej i gazu oraz kosztéw
pracowniczych.

Ograniczony wptyw na system o$wiaty oraz system ochrony
zdrowia.

Ograniczony wptyw na infrastrukture drogowa wojewddzka,
krajowa, powiatowg - potencjalne trudnosci
w skomunikowaniu i modernizacji drog
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Misjag Gminy Zduny na lata 2023-2030 jest tworzenie stabilnej i bezpiecznej
przestrzeni, umozliwiajgcej efektywne zarzadzanie posiadanymi i pozyskanymi
z zewnatrz Srodkami finansowymi. Gmina Zduny dziata dla dobra mieszkancéw,
zaspokajajgc ich potrzeby poprzez rozwdj, stabilizacje, bezpieczenstwo,
inwestowanie w edukacje, oswiate i kulture, taczac tradycje z nowoczesnoscia,
tym samym tworzac otwartg i przejrzystg wspolnote.
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Gmina Zduny w 2030 roku to miejsce rozwijajgce partycypacje obywatelska
oraz miedzypokoleniowg aktywnos¢ spoteczng. To gmina przyjazna
mieszkancom i przedsiebiorcom z atrakcyjng ofertg spedzania czasu wolnego
dla dzieci, mtodziezy i dorostych, ktorzy moga rozwija¢ sie osobiscie
i zawodowo. Posiada dobrze rozwinietg infrastrukture drogowa
Z nowoczesnymi rozwigzaniami przyjaznymi srodowisku.




CEL STRATEGICZNY 1:
ATRAKCYJNA PRZESTRZEN W GMINIE ZDUNY

CEL STRATEGICZNY 2:

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY
ZDUNY

CEL STRATEGICZNY 3:
GMINA ZDUNY DLA MIESZKANCOW



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZDUNY NA LATA 2023-2030

) CEL OPERACYJNY 1.1.
Rozwdj spdinej i funkcjonalnej infrastruktury

7’
7 & CEL OPERACYJNY 1.2.

_— e o o o o o Ew o Ew o Em —O - Uregulowana gospodarka wodno-$ciekowa
—y
N ™ =@ CEL OPERACYINY 1.3.
Zielona i niskoemisyjna gmina Zduny

CEL OPERACYINY 1.4.
Funkcjonalna i bezpieczna przestrzen publiczna

CEL OPERACYIJNY 2.1.

) Rozwinieta i konkurencyjna oferta inwestycyjna
v

”
| o - — O . == =g CELOPERACYINY2.2.
Przedsiebiorczy mieszkaricy gminy Zduny

~

@ (£l OPERACYINY 2.3.
Wzrost potencjatu turystycznego gminy Zduny

CEL OPERACYIJNY 3.1.
Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty i opieki nad dzieémi

e CEL OPERACYINY 3.2.
_e—_—e————————— -O » == ==@) Dobrze funkcjonujacy system pomocy spotecznej i
opieki zdrowotnej

@ CEL OPERACYJNY 3.3.
Szerokie mozliwosci spedzania czasu wolnego
oraz integracji mieszkancow









PRZESTRZEN

Przyktadowe kierunki dziatan:

rozwéj i modernizacja sieci drogowej oraz infrastruktury towarzyszacej (m.in. chodniki,
oswietlenie, przejScia dla pieszych) uwzgledniajgcej potrzeby mieszkancéw oraz srodowisko
przyrodnicze;

wspotpraca z dostawcami w zakresie zwiekszania dostepnosci do Internetu;

rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,

wsparcie mieszkancéw w budowie przydomowych oczyszczalni $ciekdw oraz promowanie tego
rozwigzania w miejscach gdzie nie ma mozliwosci doprowadzenia
sieci kanalizacyjnej;

montaz urzgdzen melioracyjnych

wsparcie rozwoju odnawialnych zrédet energii (m.in. panele fotowoltaiczne, solarne,

sifownie wiatrowe), zastosowanie rozwigzan energetyki odnawialnej na gminnych budynkach
uzytecznosci publicznej;

wsparcie programoéw wymiany zrédet ciepta na niskoemisyjne dla mieszkarncow;

wspieranie budownictwa mieszkaniowego m.in. poprzez zapewnienie terendéw pod budownictwo
mieszkaniowe oraz ich uzbrojenie;

zwiekszenie dostepnosci wszystkich obiektéw i miejsc uzytecznosci publicznej dla oséb z
niepetnosprawnosciami i 0séb starszych poprzez usuwanie barier architektonicznych;

rozwaj systemu monitoringu miejskiego.
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Legenda
[ Granice Gminy Zduny ‘ Park — Rzeka I zabudowa handlowo-ustugowa
* Miejscowosc ey Infrastruktura komunikacyjna I pozostata zabudowa
Koécict &L Szkofa — Droga krajowa tereny komunikacyjne
Uwarunkowania przyrodnicze — Droga powiatowa fereny ObShJQ' te.chmczne.]

T Rynek [ Rezerwat przyrody - - = Planowany przebieg drogi krajowej tereny wyrobisk i zwatowisk
; Weze.l przesiadkowy Obszary Chronionego Kl'ajObraZU = Linie kOIejowe = lgr::nty e .
® Pomnik przyrody Pokrycie terenu aki i tereny trawiaste

Basen

=] Specjalne Obszary Ochrony B zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna ~ Sady i plantacje

Obszar zagrozenia powodzig

I zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna " lasy i zadrzewienia
I zabudowa przemystowo-sktadowa
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! Zrownowazony rozwoj gospodarczy gminy Zduny

‘... CEL OPERACYIJNY 2.1.
. Rozwinieta i konkurencyjna oferta inwestycyjna
. 'CEL OPERACYINY 2.2.

Przedsiebiorczy mieszkancy gminy Zduny

) CEL OPERACYINY 2.3.







GOSPODARKA

Przyktadowe kierunki dziatan:

e wpieranie nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa oraz agroturystyki,

e wspieranie mieszkancoéw w zaktadaniu nowych dziatalnosci gospodarczych na terenie gminy oraz
organizacja kursow i szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe mieszkancow,

e nawigzanie wspodfpracy z instytucjami otoczenia biznesu na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci,

e opracowanie systemu doradztwa zawodowego dla ludzi mtodych na temat dostepnych Sciezek
kariery na podstawie badan lokalnego rynku pracy,

e stworzenie zachet do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, m.in. wprowadzenie zwolnien
podatkowych,

e wspieranie lokalnych przedsiebiorcow w adaptacji do zmian spoteczno-gospodarczych i
Srodowiskowych oraz z przezwyciezaniu kryzysu gospodarczego,

e opracowanie spoéjnej oferty turystycznej (np. w postaci lokalnego przewodnika,
pakietdw turystycznych),

e rozwdjipromocja szlakéw turystycznych oraz $ciezek pieszo-rowerowych,

e prowadzenie kampanii promocyjnych gminy (m.in. filmy promocyjne, wydarzenia, konkursy), w
tym promocja Starej Kaflarni,

e rozwdj gier terenowych w oparciu o0 wazne miejsca i historie zwigzang z gming,

e wsparcie dla lokalnych wytwércéw oraz znalezienie produktu lokalnego.
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Struktura srednich wydatkéw gminy Zduny w latach 2016-2021

= Oswiata i wychowanie
Rodzina
= Administracja publiczna
= Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
= Pomoc spofeczna
= Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
= Gospodarka mieszkaniowa
= Transport i tgcznosc
= Rolnictwo i fowiectwo
= Kultura fizyczna i sport
= Edukacyjna opieka wychowawcza
= \Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode

= Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa

= Obstuga dtugu publicznego

Pozostate
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SPOLECZNOSC

Przyktadowe kierunki dziatan:

wsparcie psychologiczne dzieci, mtodziezy oraz rodzicéw,

zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury ztobkowej, w tym zapewnienie opieki nad dzie¢mi do
lat 3

modernizacja i doposazenie obiektéw przedszkolnych i szkolnych, w tym bazy dydaktycznej i
sportowej dedykowanej dzieciom i mtodziezy wspomagajgcej rozwdj fizyczny i psychiczny od
najmtodszych lat zycia,

stworzenie Domu Dziennego Pobytu Seniora w Zdunach oraz rozwdéj gminnej polityki senioralnej
oraz dziatalnosci miejsc dedykowanym seniorom,

rozwdj oferty kulturalnej i sportowej dostosowanej do potrzeb wszystkich grup wiekowych
poprzez organizacje cyklicznych imprez, warsztatow oraz zajed,

rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej na terenie gminy Zduny, w tym remont
kregielni, szatni przy kompleksie sportowym ,,Orlik”, remont Stadionu Miejskiego oraz Centrum
Animacji Spotecznej,

wykorzystanie budynkéw petnigcych role swietlic wiejskich w rozwoju kulturalno-sportowym
sotectw poprzez organizacje zajec dla dzieci i dorostych — uruchomienie nowych miejsc integracji
na terenie gminy,

zwiekszanie dostepnosci kanatéw informacyjnych w celu promocji wydarzen i zachecenia do
udziatdéw mieszkancéw gminy Zduny.
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Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminie Zduny w latach
2017-2021

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, gmine Zduny w 2021 roku
zamieszkiwato 7 556 o0séb, co stanowito 10% wszystkich mieszkancéw w  powiecie
krotoszynskim. Gesto$¢ zaludnienia, a wiec liczba o0sdb w przeliczeniu na 1 km2 wynosita
89 os/km2. Opisywana gmina byta w 2021 roku czwartg najliczniej zamieszkiwang
jednostkg terytorialng w swoim powiecie. Z analizy danych wynika, ze liczba mieszkancéw
gminy Zduny z roku na rok przybywa — na przestrzeni 5 lat wzrosta o 51 o0sdb, jednak
dynamika tego procesu wynosita jedyne 100,2%, a od 2019 roku notuje sie coroczny
spadek ludnosci. Mimo to warto uwypukli¢, ze Zduny byty jedyng gming powiatu, w ktérej
zanotowano wzrost liczby mieszkancéw. Analizujac  wskazniki  demograficzne dla  gminy
Zduny zaobserwowac¢ mozna stopniowe starzenie sie spoteczeristwa. Liczba senioréw na przestrzeni lat
zwiekszyta sie 0 170. Liczba osdb w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie o ponad 100 osdb. Liczba osdb w
wieku przedprodukcyjnym na przestrzeni analizowanych lat utrzymywata sie wzglednie na tym samym
poziomie (ok. 1 550 mieszkancow).
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MONITORING | WDRAZANIE

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Zduny na lata
2023-2030 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring,
jak i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system
statej kontroli i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje
zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich
negatywnym skutkom w przysztosci.

Wdrazajac Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, ale réwniez z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracja rzgdowa. Dodatkowo
przewiduje sie podejmowanie dziatan w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZDUNY NA LATA 2023-2030

Dodatkowo Gmina Zduny bedzie dazy¢ do wprowadzenia
rozwigzan  zwigzanych z inteligentnym  zarzadzaniem,
wykorzystujgc  nowoczesne  technologie informacyjno-
komunikacyjne. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu
Miejskiego, jednostek podlegtych, ale réwniez wptyng na
ochrone sSrodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.
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Urzad Miejski w Zdunach
ul. Rynek 2,

63-760 Zduny
zduny@zduny.pl.
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ul. Grochowska 35, 60-277 Poznan
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